




 تتــمّ في الغالــب روايــة التنقــل الفنــي في إفريقيــا مــن خــال مــا ينقصــه : رفــض التأشــرات، التمويــات غــر الكافيــة، البنــى 

ــق عــى وجــود  ــن الوثائ ــر م ــة بالكث ــة، المدعوم ــد ســلطت هــذه السردي ــة جــدا. لق الأســاسي المحــدودة و الحــدود الضيق

عراقيــل حقيقيــة فعــا. و لكــن بســبب تكرارهــا المفــرط فإنهــا تخفــي الممارســات المحليــة والإبــداع المؤســي التــي تولــد في 

أكــر الســياقات إكراهــا.

 يقــدم الخطــاب الســائد حــول الدعــم التنقــل الفنــي والثقــافي في أغلــب البلــدان الإفريقيــة عــى أنــه شــبه منعــدم، مــا يوحي 

بــأن المخــرج الوحيــد يكمــن في زيــادة الدعــم مــن الجهــات الدوليــة. إن هــذه القــراءة رغــم انتشــارها الواســع، تحتــاج إلى 

بعــض التدقيــق والتوضيــح. 

 مــن خــال عمــل منصــة مرصــد التمويــل الثقــافي CFW  ومنصــة معلومــات التنقــل الإفريقــي،  فــإن هــذه السلســلة مــن 

المنشــورات تهــدف إلى تجديــد الــرد مــع تكريســه في الواقــع الإفريقــي بهــدف تثمــن الحلــول المحليــة الفعالــة بتبنــي نظــرة 

عادلــة وبنــاءة إزاء تحليــل وتقييــم المبــادرات العموميــة والخاصــة. 

ــف في  ــة نيجــر تصن ــم أن دول ــياقها. ورغ ــع في س ــادة وضــع الوقائ ــة » الأولى المخصصــة للنيجــر تمــت إع في » دراســة الحال

ــا  ــة و لكنه ــد متواضع ــة - بالتأكي ــص ميزاني ــد تخصي ــل البل ــدة، يواص ــم المتح ــؤشرات الأم ــض م ــق بع ــرة وف ــب الأخ المرات

حقيقيــة - للثقافــة. تدعــو هــذه الملاحظــة التــي غالبــا مــا تغيــب عــن التحاليــل الســائدة إلى ضرورة الأخــذ في الاعتبــار أشــكال 

ــة .  ــزام القائمــة و واقــع وإمكانيــات الــدول والجهــات المعني الالت

 تدعــو » دراســة الحالــة » هــذه إلى اتبــاع مقاربــة بنــاءة تقــر بحــدود المنظومــة القائمــة، و تــدرس التحديــات الهيكليّــة التــي 

قــد تكــون أحيانــا خفيــة ولكنهــا معــرة جــدا. إن الهــدف هــو إثــراء النقــاش و المســاهمة في تحديــد الحلــول الملائمــة التنقــل 

الفنــي متجــذرة في الواقــع الإفريقــي.

  هنــاك ســؤال محــوري يطــرح نفســه : كيــف يمكــن تطويــر آليــات تنقــل فنيــة تكــون فعالــة، عادلــة ومســتدامة في ســياقات 

تتســم بطلــب مرتفــع و مــوارد محــدودة وقيــود لوجســتية كبــرة؟ 

و بعبارة أخرى، كيف يمكن الاستفادة كأفضل ما تكون من الوسائل المتاحة؟

كــا قــال أفلاطــون: »الحاجــة هــي أم الإبــداع« .و قــد أظهــر النيجــر عــى غــرار الــدول الأخــرى في المنطقــة قــدرة ملحوظــة 

عــى التجديــد في مواجهــة الصعوبــات و نقــص الوســائل. بــرزت مــن هــذا الواقــع آليــات دعــم للتنقــل التــي - عــى الرغــم 

ــي في القــارة. و مــا يميــز  مــن اعتمادهــا عــى نطــاق واســع- نــادرا مــا حظيــت باهتــام الدراســات المخصصــة للتنقــل الفنّ

النيجــر في هــذا المجــال بصفــة خاصــة هــي الهيكلــة التدريجيــة لهــذه الآليــات.

ــة )A.P.E.I.C( في دعــم  ــز المشــاريع والصناعــات الثقافي ــة تعزي ــة وكال ــل تجرب ــة هــذه تعمــل عــى تحلي  إن دراســة الحال

تنقــل الفاعلــن الثقافيــن: الأجهــزة و النتائــج و الأثــر و الصعوبــات التــي تمــت مواجهتهــا و آفــاق التحســن . كــا تستكشــف 

بنفــس القــدر إمكانيــات توســيع هــذا النمــوذج و نقلــه إلى أنظمــة ثقافيــة إفريقيــة أخــرى، مقدمــة بذلــك مثــالا ملموســا 

لحلــول إفريقيــة مــن أجــل إفريقيــا.

 وفــاء بــلـقـــاســم 
المديرة التنفيذية لمرصد التمويل الثقافي.

تـمـهـيـد



قافــي )C.F.W( هــو منصــة لتعبئــة مــوارد مســتدامة مخصصــة للمبدعــن مــن بلــدان الجنــوب إن 
ّ
مرصــد التّمويــل الث

مهمتهــا هــي مرافقــة العاملــن والمهنيــن في مجــال الفــن و الثقافــة للوصــول إلى المــوارد مــع العمــل مــن أجــل تمويــل مســتدام 

و شــفاف و ذكي للصناعــات الثقافيــة و الإبداعيــة .  

يعــزّز مرصــد التمّويــل الثقّــافي قــدرات الفاعلــن في الصّناعــات الثقّافيّــة والإبداعيّــة مــن خــال ثــاث ركائــز : الوصــول و المعرفــة 

و المجموعــة. و ذلــك عــن طريــق تســهيل الولــوج إلى المعلومــة و إلى البيانــات و المــوارد و عــر تعزيــز القــدرات وتنفيــذ أنشــطة 

البحــث والمنــاصرة لتمويــل الثقافــة. و بذلــك يقــوم مرصــد التمّويــل الثقّــافي بــدور الوســيط الاســراتيجي. و هكــذا تضمــن المنظمــة 

تعزيــز القطــاع و ربــط الفنانــن وصنــاع القــرار الســياسي وكذلــك رواد الأعــال الثقافيــن بالمــوارد الضروريــة لدعــم 

تأثيرهــم و تحقيــق نموهــم.

 https://culturefundingwatch.com

ــال  ــن في مج ــع العامل ــنوات و يجم ــع س ــداد أرب ــى امت ــاد الأوروبي ع ــل الاتح ــن تموي ــروع م ــو م   Deconfining ه

الثقافــة و الفنانــن وصنــاع القــرار الســياسي وجماهــر مــن القارتــن : أوروبــا و إفريقيــا. وهــو مخصــص لفهــم لنــاذج العــزل ) 

الاجتماعيــة و السياســية و الاقتصاديــة( وفــق وجهــات نظــر مختلفــة. و يهــدف المــروع إلى استكشــاف و تطويــر أشــكال جديــدة 

ــات  ــر وصــول أفضــل للمعلوم ــك توف ــارات و كذل ــن الق ــة( ب ــافي )وفي شــأن السياســات الثقافي ــي و الثق ــاون الفن ــن التع م

ــارات. ــن الق ــاون الإبداعــي ب ــل و التع ــة بالتنق المتعلق

http://deconfining.e

 الناشر                         : وفاء بلقاسم
 الباحثون و المشاركون     : وفاء بلقاسم ، مكي جاربا

 المنسقون                     : وفاء بلقاسم ، رانية طرهوني
 التصميم البياني و التهيئة : سليم بن شيخ

تعكــس  لا  و  الكُتـّـاب  أو  الكاتــب  أفــكار  عــن  إلا  هــذه  النظــر  وجهــات  تعــر  لا 
.)EACEA( الثقافــة  و  للتربيــة  التنفيذيــة  الوكالــة  أو  الأوروبي  الاتحــاد  أفــكار   بالــرورة 

ــداً في الأقســام التــي ترغــب في  ــة . يرجــى التفكــر جي ــة أساســاً مــن أجــل قــراءة رقمي صممــت هــذه النشري
ــع. ــة الطب ــا و في طريق طباعته
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2

I- التمهيد والسياق
ــي تشــهد  ــة الت ــة والإبداعي ــات الثقافي ــة الصناع ــة أساســية لتنمي ــوم رافع ــيّ الي ــل الفن يشــكل التنق
اعترافــا واســعا عــى نطــاق إفريقيــا، وهــي قاعــدة التكامــل القــاري مثلــا يؤكــد ذلــك ميثــاق النهضــة 

الثقافيــة الإفريقيــة.

» يجــب أن يتأســس التعــاون الثقــافي بــن الــدول الأعضــاء عــى التنقــل الحــر الفاعلــن الثقافيــن و تبادل 
المنافــع و الخدمــات الثقافيــة مــن أجــل دعــم التفاهــم المتبــادل و الأخــوة و التكامــل القــاري« )المــادة 

27 مــن الديباجــة(.

إن التنقــل يتجــاوز التنقــل الجســدي مــن نقطــة إلى أخــرى لتمثــل مســارا مهيــكلا يشــمل التبــادلات 
الفنيــة و المشــاركة في التظاهــرات الثقافيــة و التكويــن المهنــي و بنــاء الشــبكات و الرؤيــة الدوليــة 

و الانفتــاح عــى أســواق جديــدة.

في الســياق النيجــري- البلــد الحبيــس الــذي يتميــز بتنوع ثقــافي كبير ولكــن صناعته الثقافيــة والإبداعية 
تصطــدم بتحديــات لوجســتية وماليــة ومؤسســية- يكتــي تســهيل تنقــل الفاعلــن الثقافيــن أهميــة 

لغة. با

حيــث يصبــح التنقــل أداة أساســية للتغلــب عــى قيــود البنيــة التحتيــة والوصــول إلى فــرص الإبــداع 
ــف  ــن ضع ــكو م ــا تش ــا م ــي غالب ــة الت ــات الثقافي ــيط القطاع ــة، وتنش ــة والدولي ــع الإقليمي والتوزي
التمويــل لدعــم حضــور النيجــر في المســارح الثقافيــة الإفريقيــة والعالميــة. في مهمتهــا لدعــم الفاعلــن 
الثقافيــن النيجريــن وضعــت وكالــة النهــوض بالمؤسســات والصناعــات الثقافيــة )A.P.E.I.C( نظامــا 
ــة  ــه لتلبي ــم تصميم ــد ت ــوارد محــدودة، وق ــن م ــق الاســتفادة القصــوى م ــادئ تحقي ــق مب ــا وف ذكي
الطلــب المتزايــد منــذ 2012 معتمــدا عــى دعــم مختلــط مــالي وعينــي بمــا يســمح للفنانــن والفــرق 

ــة بالتنقــل داخــل البــاد وخارجهــا. والمنظمــن والمؤسســات الثقافي

1. مقاربة مبتكرة : الاستثمار بدلا من الإنفاق
ــا في  ــة النهــوض بالمؤسســات و الصناعــات الثقافيــة بفضــل هــذا النظــام تغيــرا جذري  أحدثــت وكال
النمــوذج السّــائد . فبــدلا مــن الاقتصــار عــى رد الفعــل التقليــدي لاســتهلاك الموازنــة - الــذي غالبــا مــا 
يقتــر عــى منــح مؤقتــة وهشــة- اختــارت المنظمــة هــذه المقاربــة الهجينــة. وهــي إســراتيجية تجمع 

بــن الدعــم المــالي والمســاعدة العينيــة وبالتــالي تحويــل المــوارد المتاحــة إلى اســتثمارات مســتدامة.

يتجســد المثــال الملمــوس لهــذه الرؤيــة في اقتنــاء أســطول ســيارات مكونــا مــن حافلــة صغــرة وســيارة 
ــة  ــات الثقافي ــة مشــغلي الصناع ــع ) Toyota Hilux(. يوضــع هــذا الأســطول عــى ذم ــة الدف رباعي
والإبداعيــة )I.C.C( عــر عمليــة ترشــح.  فعــوض طلــب منــح لاقتنــاء تذاكــر طــران باهظــة الثمــن 

يمكــن للفنانــن و المنظمــن التقــدم لاســتخدام هــذه المركبــات عــى امتــداد مهمتهــم.
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هــذه المقاربــة ليســت فقــط ترشــيدا ذكي لإمكانيــات محــدودة بــل هــي ابتــكار عــر النهــوض بالتنّقّــل 
ــا  ــر تلويث ــة الأك ــات الجوي ــن الرح ــدلا م ــركة ب ــة المش ــات البري ــل التنق ــة و تفضي ــق للبيئ الصّدي
ــة  ــإن وكال ــة و الاســتدامة و تحســن المــوارد ف ــن الفعالي ــون. و هكــذا فمــن خــال الجمــع ب بالكرب
ــع  ــط للواق ــس فق ــة لي ــرة و ملائم ــة مبتك ــدم مقارب ــة تق ــات الثقافي ــات والصناع ــوض بالمؤسس النه
النيجــري بــل كذلــك لمنطقــة غــرب إفريقيــا مــع التشــجيع في الوقــت نفســه عــى ممارســة تنقــل أكــر 
ــاد أدوات  ــر للمســتفيدين أيضــا دعــم لاعت ــة يتوف مســؤولية و اســتدامة .و مــن خــال هــذه الآلي

ــة.  ــة والدولي ــج لمشــاريعهم في التنقــل وأنشــطتهم الإقليمي التروي

ــت أنشــطتهم  ــن و المنظمــن، ســواء كان ــات مخصصــة للإيجــار للفنان ــت هــذه المركب ــة كان في البداي
داخــل النيجــر أو خارجــه، ولكــن نظــرا لمحدوديــة المــوارد الماليــة للمســتفيدين فــإن وكالــة النهــوض 
بالمؤسســات والصناعــات الثقافيــة غالبــا مــا تعتمــد مقاربــة مرنــة فتضــع المركبــة عــى ذمتهــم بشــكل 
شــبه مجــاني، فيتحمــل المســتفيدون تكاليــف الوقــود بالإضافــة المصاريــف اليوميــة للســائق و بذلــك 

يســمح هــذا النمــوذج بدعــم أكــر عــدد ممكــن مــن المبــادرات.

2. معايير الأهلية للتمتع بدعم التنقل  
تســتهدف الأليــة مجموعــة متنوعــة مــن الفاعلــن الثقافيــن يمثلــون القطاعــات الأساســية في الصناعات 
ــة، تشــكل  ــة رســميا خمســة )5( قطاعــات ذات أولوي ــى الوكال ــة في النيجــر. تعن ــة و الإبداعي الثقافي

جوهــر تدخلاتهــا.

- الموسيقى والعروض الحيّة 	

- السينما و الوسائط السمعية البصرية 	

- الفنون التشكيلية 	

- الموضة و التصميم 	

- الكتاب و النشر 	

3 . الحوكمة و طريقة الاختيار
ــار  ــة اختي ــى عملي ــة ع ــات الثقافي ــات و الصناع ــوض بالمؤسس ــة النه ــم في وكال ــام الدع ــد نظ  يعتم
مفتوحــة ومســتمرة بمــا يســمح للفاعلــن الثقافيــن تقديــم ملفاتهــم في أي وقــت مــن الســنة. لضــان 
تــرف ناجــع في المــوارد المحــدودة تــم مطالــب الدعــم عــر مســار الاختيــار يتمحــور حــول أربعــة 

)4( مراحــل رئيســية
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ــم  ــة ث ــة الوكال ــق كتاب ــة رســمية عــن طري ــب بصف ــم تســجيل المطل ــه الإداري: يت ــتقبال و التوجي - الاس
ــا للطبيعــة  ــة المختصــة وفق ــه إلى الإدارة الفني ــم تقــوم هــذه المصلحــة بتوجيه ــة. ث يوجــه إلى المصلحــة الإداري

المحــددة للنشــاط المقــرح.

- التقييم الفني و المطابقة:  تشرع الإدارة الفنية في دراسة معمقة للملف وفق محورين: 
* الامتثال التنظيمي، التثبت من أهلية الطالب )و خصوصا حيازة رخصة مهنية( 	

* الملاءمة الاستراتيجيّة : تقييم الأهميّة الفنّية والثقافيّة أو المؤسّسيّة للمشروع وكذلك المطابقة 	 	
             مــع  مهــام الوكالــة. 

- التحكيــم و المصادقــة النهائيــة: تعــرض الملفــات التــي خطيــت بالموافقــة الفنيــة عــى المديــر العــام 
الــذي يتمتــع بالســلطة النهائيــة في اتخــاذ القــرار. في هــذه المرحلــة تتخــذ القــرارات النهائيــة الخاصــة بــــ :

*طريقة التدخل )الدعم المادي أو توفير مركبات( 	

*مستوى التغطية و شروط مشاركة المستفيد المحتملة 	

رسم بياني 1: العمليات الداخلية لإدارة طلبات التنقل الفني

.
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II - التطور والأداء 
1.ديناميكيــة فــي توســع مســتمر )2025-2019(: منــذ تأســيس هــذه الآليــة اســتفادت 
منهــا 22 مهمــة مــن 2019 إلى 2025 و تمــت الاســتعانة بهــا عــى فــرة امتــدت عــى 137 يومــا مــن 

2019 إلى 2024.

 الجدول الأول :  برنامج التنقلات 2019 - 2024

ــات  ــات و الصناع ــوض بالمؤسس ــة النه ــق وكال ــن طري ــدولي ع ــل ال ــم للتنق ــل الدع ــف تحلي   يكش
ــة  ــود في مواجه ــة الصم ــة و مرحل ــة البداي ــزة : مرحل ــاث مراحــل متمي ــن ث ــن مســار م ــة ع الثقافي

ــراتيجي. ــع الاس ــن التوس ــة م ــة حالي ــة )covid( ومرحل ــة الصحي الأزم

 2019-2020 : محنــة الأزمــة الصحيــة. بعــد انطــاق منظــم في 2019 كــرت جائحــة كوفيــد 19 
هــذا الاندفــاع في 2020. فقــد أدى إغــاق الحــدود و توقــف المهرجانــات العالميــة إلى ســنة بيضــاء مــا 

تســبب في انقطــاع كامــل للتنقــات.

2021-2023 : إعــادة تنشــيط تدريجيــة . تــم الاســتئناف بطريقــة حــذرة مــع برنامجــن في 2021 
ــود  ــبب القي ــد( بس ــج واح ــف في 2023 )برنام ــع طفي ــن تراج ــم م ــى الرغ ــاث في -2022 وع ــم ث ث

اللوجســتية و الأمنيــة الإقليميــة أثبتــت الأليــة قدرتهــا عــى الصمــود.

2024 :منعرج رئيسي
  شــهدت ســنة 2024 تســارعا غــر مســبوق مــع 11 برنامجــا للتنقــل مــا يعكــس اعترافــا قويــا بالآليــة. 
تثبــت هــذه الزيــادة الاســتثنائية قــدرة وكالــة النهــوض بالمؤسســات و الصناعــات العمليــة عــى تلبيــة 

الطلــب المتزايــد و بالخصــوص ضمــن إطــار التعــاون جنــوب – جنــوب

2025 :نحــو توطيــد دائــم . مــع وجــود 5 برامــج بالفعــل قيــد الانجــاز ، تنــدرج ســنة 2025 في هــذه 
ــة للنمو. الديناميكي

		     عدد الأيام  عدد التنقلات 	 		 السنة

6 			  1 	 			  2019
0 			  0 				       2020

20 			  2 				   2021
29 			  3 				   2022

8 			  1 				   2023
74 			  11 				   2024

- 			  5 				   2025
137 			  22 			  المجموع 
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2- التوزيع حسب القطاع
الرسم البياني رقم 2: القطاع الثقافي الرئيسي 2019 - 2024

ــوض بالمؤسســات  ــة النه ــل لوكال ــة التنق ــات لآلي ــدد القطاع ــع الشــامل والمتع ــى الطاب ــع ع ــد هــذا التوزي يؤك
والصناعــات الثقافيــة مــع الإشــارة إلى وجــود هامــش مــن التقــدم مــن أجــل تحقيــق تــوازن أفضــل بــن القطاعات 

الثقافيــة.

3 عدد المستفيدين
ــن  ــل ب ــم التنق ــن دع ــن م ــدد المنتفع ــد في ع ــا متزاي ــه عموم ــا ولكن ــورا متباين ــاني تط ــم البي ــرز الرس  ي

 .2024 و   2019

رسم بياني 3: عدد المستفيدين بين 2029 - 2024
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بعــد مســتوى معتــدل في 2019 )12 مشــارك( شــهدت ســنة 2020 انقطاعــا تامــا مــع غيــاب المشــاركين، 
ــظ  ــن 2021 لوح ــة م ــة. بداي ــات الثقافي ــف التنق ــد19- وتوق ــة كوفي ــاشرة لجائح ــة مب ــو نتيج وه
ــة.  ــادلات الفني ــة و التب ــا للأنشــطة الثقافي ــد دفعــا تدريجي انتعــاش معــرّ مــع 73 مشــاركا مــا يؤكّ
و تواصلــت هــذه الديناميكيــة عــى الرغــم انخفــاض خفيــف )58 مشــاركا( قبــل أن تشــهد تباطــؤا 

ــا في 2023 )16 مشــاركا(. مؤقت

ــادة  ــغ 296 مشــاركا. تعــر هــذه الزي ــاع اســتثنائي بل ــع ارتف ــا رئيســيا م شــكلت ســنة 2024 منعطف
الكبــرة في آن واحــد عــن توســع الطلــب و عــن تزايــد قــوة نظــام التنقــل للوكالــة و قدرتــه المتناميــة 

عــى دعــم عــدد كبــر مــن الفاعلــن الثقافيــن.

III. الأداء  
 يبرز تحليل المستفيدين عدة سمات تعبر عن نقاط قوة و تحديات. و يمكن أن نذكر أبرزها : 

1. المركزية
تركيز المطالب و الدعم في نيامي العاصمة الذي يعود إلى عدة عوامل :

- التركّز الشّديد للهياكل الثقافية في نيامي. 	

- وجود المؤسسات و المهرجانات و المراكز الثقافية والمدارس المتخصصة. 	

- انخفاض التكاليف اللوجستية بالنسبة للفاعلين المقيمين بالعاصمة. 	

- القرب الإداري من وكالة النهوض بالمؤسسات و الصناعات الثقافية. 	

2.هيمنة المشاركة الذكورية
رسم بياني 4 : التوزيع حسب النوع الاجتماعي

يعُكس عام 2020، الذي لم يشهد أي تنقّل، التأثير المباشر لجائحة كوفيد19.
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يتضــح هــذا الاتجــاه بشــكل خــاص في ســنة 2024، وهــي ســنة تكثفّــت فيهــا التنقــات مــع 194 رجــا 
مقابــل 102 امــرأة مــن المســتفيدين.

تــرز هــذه المعطيــات الديناميكيــة الشــاملة للبرنامــج و ضرورة تعزيــز الإجــراءات مــن أجــل ولــوج 
النســاء إلى التنقــل الثقــافي وتحقيــق المســاواة بــن الجنســن.

3 .دعم موجه في الغالب للفنانين و الفاعلين الثقافيين المتمرسين 
رسم بياني 5: متوسط عمر المستفيدين )2019-2025(

منــذ انطلاقــه يظهــر الصنــدوق متوســط عمــر المســتفيدين بـــ )41 عامــا( مما يعكــس أن الدعــم موجه 
ــا يشــاركون في  ــا م ــة و غالب ــة منظم ــون بمســرة مهين ــن يتمتع ــن ثقافي ــن و فاعل ــه إلى فنان في أغلب

جــولات ومهرجانــات إقليميــة أو مشــاريع عــروض عالميــة .

 حــدث انقطــاع ملحــوظ في 2021 و 2022 مــع انخفــاض كبــر في معــدل العمــر ) 21 عامــا في 2021 
ــد نحــو مســتفيدين شــبانا  ــم المتزاي و32,2 عامــا في 2022(. يعــود هــذا الانخفــاض إلى توجــه التنظي
ــة  ــات المحلي ــابقات و المهرجان ــاركة في المس ــة و المش ــة الفني ــطة التهيئ ــال أنش ــا في مج وخصوص

و/ أو ذات طابــع بيداغوجــي.

ابتــداء مــن 2023 و حتــى 2025 ارتفــع معــدل العمــر باســتمرار إذ بلــغ 40 عامــا في 2023 و 37,75 في 
2024 و 43,8 في 2025. وهــي الســنوات التــي دعــم فيهــا التنظيــم بالأســاس تنقــات فنيــة وفعاليــات 

مؤسســية و مشــاريع هيكليــة، تســتدعي مشــاركة فاعلــن أكــر خــرة.

4 .تفضيل التنقلات القصيرة و المتوسطة 
تمتــد معظــم التنقــات المدعومــة مــن وكالــة النهــوض بالمؤسســات و الصناعــات الثقافيــة عــى فــرات 
بــن 8 و 12 يومــا و تمثــل 64,7 °/° مــن مجمــوع المهــات، وهــي بصفــة رئيســية مــن أجــل المشــاركة 

في : 

- مهرجانات 	

- ورشات ثقافية 	

- جولات فنية محدودة 	

- فعاليات مؤقتة )حفلات – لقاءات مهنية و معارض وقتية(. 	
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5 .تنقلات وطنية أكثر من كونها دولية
يع الجغرافي للتنقل الفني جدول 2 : التوز

 تثبــت البيانــات أن التنقــل الوطنــي يحتــل مكانــة مهمــة في عمــل وكالــة النهــوض بالمؤسســات 
و الصناعــات الثقافيــة، مــع تركيــز عــى الاحتفــالات الثقافيــة المتنقلــة التــي تشــكل واحــد مــن الأطــر 
ــاد  ــه بالنيجــر. كل عــام تســتضيف ،كل منطقــة مــن الب ــراثي الثقــافي و تثمين الرئيســية للاحتفــال ال
احتفــال 18 ديســمبر الوطنــي الــذي يجمــع الفنانــن الفــرق و الســلطات الإقليميــة و الهيــاكل الثقافية.

في هــذا الســياق تقــوم وكالــة النهــوض بالمؤسســات و الصناعــات الثقافيــة بــدور رئيــي في تســهيل 
ــة  ــدة وصعب ــون بعي ــا تك ــا م ــي غالب ــة، الت ــدن المضيف ــو الم ــن نح ــن الثقافي ــود و الفاعل ــل الوف نق

ــول. الوص

كــا تؤكــد البيانــات أيضــا قــدرة الوكالــة عــى دعــم الفعاليــات ذات الصبغــة الوطنيــة الكبــرة 
و لكــن أيضــا الحاجــة الملحّــة إلى تقويــة الوســائل اللوجســتية لتلبيــة الطلــب المتزايــد ســواء في المناطق 

الأخــرى أو عــى المســتوى الــدولي. تقــع البلــدان المعنيــة بالتنقــل الــدولي في إفريقيــا الغربيــة وهــي : 

- مالي )2019( 	

- بوركينا فاسو )2022 و 2024( 	

- بنين )2023( 	

- نيجيريا )2024( 	

- توغو )2025(. 	

هــذا التوزيــع الجغــرافي يــرز العديــد مــن العنــاصر الهيكليــة. فهــو يعكــس، مــن جهــة، توجهــا إقليميــا 
وتعــاون جنــوب – جنــوب واضحــا حيــث أن وســيلة النقــل المســتعملة في التنقــل هــي وســيلة بريــة 
ــة  ــرز أهمي ــي ت ــة فه ــة ثاني ــن جه ــة و م ــاورة أو القريب ــدان المج ــو البل ــات نح ــهل التنق ــا يس م
ــية  ــركات رئيس ــة( كمح ــات المهني ــارض و الملتقي ــات و المع ــة )المهرجان ــرة الإقليمي ــات الكب الفعالي

ــة. للتنقــات الدولي

الدولة                  العدد 		  		
1 		 			 مالي  التنقل الدولي
1 بوركينا فاسو	 				       
1 		 بنين 				  
1 		 يا نيجير 				  
1 		 توغو 				  

			  16 		 النيجر 			  التنقل الوطني
	

22 					    الإجمالي 
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 FESPACO إن الحضــور المتكــرر لبوركينــا فاســو و نيجيريــا يفــر خصوصــا بجاذبيــة الفعاليــات الكــرى مثــل
ــا التنقــات  ــن. أم ــن النيجري ــي تشــكل منصــات أساســية للظهــور و المنافســة والتشــبيك للفنان أو FILO الت
ــاون  ــز التع ــة و إرادة تعزي ــة الإقليمي ــادلات الثقافي ــف التب ــس تكثي ــا تعك ــو فإنه ــن و توغ ــالي و بن ــو م نح

ــوب. جنوب-جن

ــة  ــات الثقافي ــي للصناع ــل الإقليم ــل في التكام ــرز أيضــا إســهام هــذا التنق ــات ت ــإن هــذه البيان ــذا ف   و هك
النيجريــة مــن خــال تســهيل حركــة الفنانــن و الأعــال و المهــارات في صلــب الفضــاء الغــرب الإفريقــي مــع 

ــة في الســياق النيجــري. ــة و الميزاني ــود اللوجســتية و الأمني ــزام بالقي الالت

IV .الــتــأثــيــر
رسم بياني 6: الجوائز، التقديرات و الإنجازات الاخرى

 بالإضافــة إلى طابعــه التجّديــدي يتميــز الصنــدوق بــأداء جهــازه MEAL. مــع تســليط الضــوء مــن خــال جمــع 
ــة  البيانــات عــى الترابــط بــن الدعــم للتنقــل و التأثــر الإيجــابي عــى مســرة الفاعلــن الثقافيــن فــإن الوكال

تثبــت فعاليــة عملهــا و تقــدم حججــا قويــة للدفــاع عــن قضيتهــا.

يشكل هذا النهج نموذجا حقيقيا مرجعيا لتطوير القطاع الثقافي على المستويين الوطني والإقليمي. 

ــات  ــات و الصناع ــوض بالمؤسس ــة النه ــل لوكال ــام التنق ــن نظ ــتفيدون م ــا المس ــر عنه ــي ع ــج الت ــرز النتائ ت
ــازا. ــزة أو كأس أو امتي ــى جائ ــول ع ــي بالحص ــات تنته ــن النق ــث أن °68/° م ــا : حي ــة نجاح الثقافي

ــة  ــة إلى اعــراف رســمي تعــزز الدفــاع عــى أن دعــم الوكال ــة الواســعة مــن التنقــات المؤدي إنّ هــذه الغالبي
ــة . ــن عــى الســاحة الدولي ــر المواهــب النيجيري ــاشرة في شــهرة و تنافســية و تقدي يســهم مب

تظهر هذه الأمثلة :

* تنوع المستفيدين ) السينما و الموسيقى و الكوميديا و الخطابة و المعارض الثقافية إلخ...( 	

* المدى الإقليمي و الدولي للتنظيم ) نيجيريا و مالي و بنين و بوركينا فاسو( 	

* الإسهام المباشر للتنقل في مشاركة النيجر في المهرجانات الكبرى في القارة. 	

* التأثير على الشهرة و الاحترافية و التعاون الثقافي. 	
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ــى  ــات الرئيســية ع ــق التنق ــرة كأداة اســراتيجية ســمحت بتحقي ــة الصغ ــر الحافل ــذا، تظه   و هك
ــة. ــة للوكال ــة و المالي ــود المادي الرغــم مــن القي

V .بعض أمثلة في التنقل
الدعــم للاجتماعــات و الجمعيــات و الفعاليــات الوطنيــة )FICNI( :معــارض المؤسســات و الصناعــات 

الثقافيــة في النيجــر

ــن و رواد  ــن شركات الحرفي ــرات م ــة للع ــمحت الوكال ــالي س ــي و الم ــا المؤس ــال دعمه ــن خ  م
ــراتيجية  ــة الاس ــم في FICNI » المنص ــرض مهاراته ــاد بع ــق الب ــع مناط ــن جمي ــئة م ــال الناش الأع

ــج لـــ » اســتهلك نيجــري«. المكرســة للتروي

 ســاهمت هــذه المرافقــة في ربــط المبدعــن في شــبكة مــع المســتثمرين المحتملــن مــا يعــزز بذلــك 
الهيكلــة الاقتصاديــة للقطــاع و إشــهار المنتجــات النيجريــة في الســوق الوطنيــة و الإقليميــة . 

مهرجان الضحك )R.I.R( النسخة السادسة 

 الدعــم عــر الحافلــة الصغــرة الــذي أســهم في تســهيل المشــاركة في النســخة السادســة » اللقــاءات 
.)IRO( ــرو ــة للضحــك« بنيامــي للكوميــدي إي الدولي

 دعم اللقاءات الدولية. المشاركة في FESCAPO )واغدوغو( – 2023 
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لقــد دعمــت الوكالــة في عديــد المــرات مشــاركة وفــد مــن المخرجــن و المنتجــن و الفاعلــن الثقافيــن 
في FESCAPO.  واحــد مــن اهــم لقــاءات الســينما في إفريقيــا. عــزز هــذا الدعــم الحضــور النيجــري 
في المنافســات الرســمية وفي اللقــاءات المهنيــة مســاهما في الاعــراف بالســينما الوطنيــة عــى الســاحة 

الدوليــة.

  المشــاركة في النســخة الثامنــة عــر مــن المعــرض الــدولي للكتــاب في واغــا )FILO) (25-30 نوفمــر 
.)2025

ــاب  ــن الكت ــود م ــاركة وف ــة مش ــات الثقافي ــات و الصناع ــوض بالمؤسس ــة النه ــت وكال ــد دعم   لق
النيجريــن في المعــرض الــدولي للكتــاب بواغدوغــو )FILO( في بوركينــا فاســو مــا ســاهم في إشــعاع 
الأدب النيجــري في فضــاء الســاحل الإفريقــي فقــد دعــم الصنــدوق مشــاركة الفاعلــن في قطــاع الكتــاب 

في النيجــر بمناســبة انعقــاد الــدورة الثامنــة عــر لمعــرض الكتــاب الــدولي بواغدوغــو.

و في الجملة شارك خمسة عشر كاتبا و ناشرا على الأقل في هذا المعرض في 2025.

VI .التـحـديـات و الآفـاق
1-التحديات

  إذا كان هــذا التنظيــم للتنقــل الفنــي في النيجــر قــد أثبــت تأثــره الإيجــابي في التطّــوّر الثقّــافي 
و المهنــي للفنّانــن فــإن ترســيخه يتطلــب عمــا منســقا لمجابهــة : 

* الضغط الكبير على الموارد : 
ــو  ــدد بالنم ــن، مه ــى مركبت ــوص ع ــرة بالخص ــتية المقت ــائل اللوجس ــف للوس ــتغلال المكث إن الاس

ــري. ــافي النيج ــاع الثق ــات القط ــتمر في احتياج المس
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ــل  ــا يجع ــون م ــد للدخــل المضم ــورد الوحي ــي الم ــل العموم ــة : يشــكل التموي ــة المالي * التبعي
ــة ــة و السياس ــات الميزاني ــة لتقلب ــج عرض البرنام

* التحكيــم المســتمر : إن عــدد المطالــب يفــوق بكثــر المــوارد المتوفــرة مــا يفــرض اختيــارا صارمــا 
و غالبــا مــا يكــون صعبــا.

2 -الآفــاق
  يجــب أن تنظــم هيكلــة هــذه التجربــة وفــق ثــاث محــاور : تعزيــز هياكلهــا و تنويــع تمويلاتهــا 

و توســيع قدراتهــا .

يز المرافقة  تعز
المزيــد مــن هيكلــة الدعــم للتنقــل مــن خــال تطويــر احترافيــة المرافقــة مــن مجــرد دعــم لوجســتي 
إلى خدمــات مرافقــه اســراتيجية حقيقيــة : وهــو مــا يتطلــب الربــط بــن توفــر وســائل النقــل 
و مســاعدة تقنيــة مــن شــأنها أن تســاعد المســتفيدين في تحويــل كل تنقــل إلى مهمــة متعــددة الأبعــاد 

تجمــع التشــبيك, العــروض, البحــوث , إلــخ .

ــة أن ترافــق  ــة( يمكــن للوكال ــم ) مشــاركة في مهرجــان أو فعالي عــاوة عــن الهــدف الأســاسي للتقدي
الفاعلــن الثقافيــن في هيكلــة خطــة تنقــل متكاملــة تشــمل استكشــاف شراكات جديــدة و البحــث 
ــا كمستشــار  ــن خــال موقعه ــم. م ــج النشــيط لأعماله ــن و التروي ــن المحلي ــن المانح ــل م ــن تموي ع
اســراتيجي و ميــر للشــبكات ســتعظم الوكالــة الأثــر الدائــم لــكل مهمــة عــى مســرة الفنانــن و نمــو 

ــة. ــة و الإبداعي الصناعــات الثقافي

العـدالة الإقـلـيمـية
ضــان تــوازن أفضــل بــن مختلــف المناطــق مــن أجــل خدمــة كامــل الــراب الوطنــي بشــكل أفضــل 
مــن خــال تســهيل الوصــول للمــوارد اللوّجســتيّة و الماليــة للمواهــب المنحــدرة مــن مختلــف مناطــق 

النيجــر.

ــاملا  ــا ش ــدوق تمثي ــن الصن ــوف يضم ــة، س ــة الاقليميّ ــز الثقافي ــن المراك ــه م ــم قرب ــال دع ــن خ م
ــرس الإشــعاع عــى  ــن نفــس ف ــة بالاســتفادة م ــافي مهــا كان موطــن إقام ــكل فاعــل ثق و يســمح ل

ــدولي. ــي و ال ــتويين الوطن المس

  موازنة ملفات المستفيدين
 الحــرص عــى تــوازن أفضــل بــن دعــم مواهــب شــابة ناشــئة و دعــم فنانــن قــد قطعــوا شــوطا مهــا 
ــط  ــة أو وس ــن في بداي ــبان و المحترف ــن الش ــن الفنان ــوازن ب ــادة الت ــاك ضرورة لإع ــرتهم. هن في مس
مســرتهم المهنيــة ;يجــب النظــر إلى التنقــل كأداة تطويــر مهنــي عــى المــدى الطويــل، تشــجع أشــكالا 

مبتكــرة مــن التعــاون الــدولي و تســاهم في التنــوع الثقــافي عــى المســتوى العالمــي.
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ــة دعــم مشــاركة  يكمــن محــور آخــر مهــم وهــو التــوازن بــن الجنســن فمــن واجــب الوكال
النســاء في صلــب جهــاز التنقــل التابــع لهــا. و ذلــك للحــد مــن عــدم التــوازن الحــالي. و يمكــن 
ــات  ــة خاصــة بالنســاء لتجــاوز العقب ــم و المرافق ــة للدع ــن خــال وضــع آلي ــك م ــق ذل تحقي
ــى  ــة ع ــذه المقارب ــر ه ــب أن تقت ــن. ولا يج ــي تواجهه ــة الت ــة أو الأمني ــة والثقافي الهيكلي
مجــرد دعــم مــالي بــل يجــب أن تهــدف أيضــا إلى خلــق بيئــة آمنــة و ملائمــة لواقــع الفاعــات 
في المجــال الثقّــافي ، الأمــر الــذي يضمــن تكافــؤ حقيقــي في حظــوظ  الوصــول إلى فــرص التألــق 

الــدولي. 

الحد من الـتبعـئة المالية
 إن التبعيــة شــبه الحصريــة للتمويــل العمومــي تجعــل البرنامــج، في الواقــع عرضــة لتقلبــات 
الميزانيــة. و مــن أجــل التغلــب عــى ذلــك فــإن تنويــع مصــادر التمويــل مســألة أساســية، 

و يمكــن تحقيــق ذلــك مــن خــال :

ــر رعايــة الشــركات : التوجــه لدعــم المؤسســات الوطنيــة و الدوليــة المتواجــدة في  * تطوي
ــالي  ــة للــركات و بالت ــد في مجــال الســمعة و المســؤولية الاجتماعي النيجــر مــع عــرض للفوائ

يمكــن عقــد شراكات دائمــة لتمويــل تنقــات محــددة أو الإيــداع في الصنــدوق العــام.

* اختبــار التمويــل التشــاركي: إطــاق حمــات تمويــل عــر الانترنيــت لمشــاريع تنقــل محــددة 

بمشــاركة الجمهــور مبــاشرة في دعــم الإبــداع الثقــافي النيجــري.

تذليل الضغط الشديد على الموارد اللوجستية 
إنّ الضّغــط الشّــديد عــى الإمكانــات اللوّجيســتيّة المكوّنــة مــن ســيارتين يعيــق قــدرة الوكالــة 
ــذه  ــن ه ــل تحس ــن أج ــرق م ــدة ط ــاف ع ــن اكتش ــن الممك ــد. م ــب المتزاي ــة الطل ــى تلبي ع

ــزه ا: ــائل و تعزي الوس

* الحصــول علــى أصــول جديــدة : التفكــر في حلــول التأجــر طويــل الأمــد أو التأجــر 
التمويــي )Leasing( مــن أجــل اقتنــاء ســيارات جديــدة بتكلفــة أوليــة منخفضــة إضافــة إلى 

المســاعي لاشــراء حافلــة جديــدة التــي تظــل الأولويــة.

* تحســين التخطيــط اللوجســتي : تجميــع التنقــات حســب المنطقــة الجغرافيــة و الجدول 
الزمنــي لبلــوغ أنجــع طريقــة لاســتغلال الســيارات و الحــد مــن التكاليف الاســتغلال.

 إن اعتــاد هــذه الحلــول المقترحــة سيســاهم في دعــم المكتســبات وضــان تنميــة مســتدامة 
للتنقــل الفنــي.
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ــج  ــل برنام ــادرات مث ــة بمب ــر المدعوم ــي في النيج ــل الفن ــة التنق ــل تجرب  إن تحلي
المرافقــة لوكالــة النهــوض بالمؤسســات و الصناعــات الثقافيــة يكشــف عــن 
ــات  ــا تحدي ــم مجابهته ــة رغ ــاق إيجابي ــة لآف ــدروس و حامل ــة بال ــة ثري ديناميكي
هيكليــة كبــرة. تفتــح هــذه التجربــة الطريــق إلى استنســاخ حلــول مبتكــرة و أكــر 

ــارة. ــع الق ملائمــة لواق

تكمــن أهــم اســهاماتها في الإثبــات الملمــوس بأنــه يمكــن المــرور مــن إدارة ســلبية 
لـــ » شــباك مســاعدات » إلى اســراتيجية اســتباقية لـــ » قطــب الموارد اللوجســتية«.

ــة  ــات الثقافي ــات و الصناع ــوض بالمؤسس ــة النه ــول لوكال ــذا التح ــمح ه ــد س  لق
ــد الآن  ــل بع ــد التنق ــالي لم يع ــدودة : و بالت ــائل المح ــم الوس ــا رغ ــة تأثيره بتقوي
متغــرا قابــا للتعديــل و خاضعــا لتقلبــات الميزانيــة الســنوية، بــل أصبــح ركيــزة 
أساســية دائمــة تضمــن للمواهــب النيجريــة الحضــور المســتمر في الســاحة الوطنيــة 

ــة. و الدولي

ــك  ــة، تســاهم هــذه الدراســة في تفكي ــة الإدارة المحلي ــد فعالي ــن خــال تأكي و م
السرديــة الســائدة التــي غالبــا مــا تحجــب الديناميكيــات الإيجابيــة و النجاحــات 
الملموســة التــي تحققــن عــى الميــدان لصالــح التنقــل الإفريقــي و الأكــر مــن ذلــك 
فــإن هــذا النمــوذج يدعــو إلى تغيــر عميــق في العقليــة : فهــو يثبــت أنــه إزاء نــدرة 

المــوارد الوطنيــة فــإن البديــل ليــس بالــرورة اللجــوء إلى التمويــات الخارجيــة.

تثبــت تجربــة وكالــة النهــوض بالمؤسســات و الصناعــات الثقافيــة مــن خــال إعطاء 
الأولويــة للاســتثمار الاســراتيجي و تحســن اســتخدام المــوارد المحليــة أن الاعتــاد 
عــى الــذات و الابتــكار يمكــن أن يكونــا البديــل للتبعيــة تجــاه المســاعدة الدوليــة، 

إن إعــادة النظــر في آلياتنــا الخاصــة كفيــل ببنــاء ســيادة فنيــة إفريقيــة دائمــة. 

خلاصة 




